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INFORME DE AUSTERIDAD EN EL GASTO PÚBLICO PRIMER 

TRIMESTRE 2025 

 La Oficina de Control Interno de la EMPRESA DE SERVICIOS PÚBLICOS RED VITAL 
PAIPA S.A E.S.P, dando cumplimiento al decreto 1068 de 2015 “Por medio del cual se 
expide el Decreto Único Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Público”, y en su 
artículo 2.8.4.8.2 capitulo 7, rinde el presente informe de Austeridad en el Gasto, el cual 
se debe presentar de forma trimestral al representante legal u organismo respectivo de 
carácter obligatorio; además describe puntualmente que “…El informe de austeridad que 
presenten los Jefes de Control Interno podrá ser objeto de seguimiento por parte de la 
Contraloría General de la República a través del ejercicio de sus auditorías regulares.” 
Por lo expuesto anteriormente, esta Oficina realiza un informe de Austeridad en el Gasto 
Público correspondiente al SEGUNDO TRIMESTRE DEL AÑO 2025, en el que se 
pretende dar a conocer las medidas adoptadas por la Gerencia para racionalizar el gasto 
público, además informar sobre el comportamiento de aquellos gastos de funcionamiento 
que tienen principal influencia en la ejecución del presupuesto. 

 

OBJETIVO 

 Evidenciar el cumplimiento de la normatividad legal vigente de indicadores, normas y 

políticas de eficiencia y austeridad en el gasto público en la Empresa de Servicios 

Públicos Red Vital Paipa S.A E.S. P durante el segundo trimestre del año 2025. 

ALCANCE 

 La presentación de este informe, expone los gastos en que ha incurrido la empresa 

durante los meses de ABRIL, MAYO Y JUNIO de la vigencia 2025, para efectuar un 

seguimiento a la ejecución del gasto dentro del marco de las políticas de Austeridad del 

Gasto Público. 

 

NORMATIVA 

• Constitución Política de Colombia (Artículos 209,339 y 346). 

• Ley 617 de 2000 (Ley de saneamiento fiscal).  

• Decreto Nacional 1737 de agosto 21 de 1998.  

• Decreto Nro.2209 de1998 (Modifica artículo 1° del Decreto 1737/98) 
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• Decreto Nacional Nro.0984 de 2012 (Modifica artículo 22 del Decreto Nro.1737 de 

1998). 

• Decreto ley Nacional Nro.1474 de 2011(Estatuto anticorrupción).  

• Estatuto Orgánico de Presupuesto. Directiva presidencial 06 de 2014 plan de 

austeridad Directiva presidencial 01 del10 de febrero de 2016.  

• Decreto 417 del 17 de marzo de 2020. 

 

PRINCIPIOS 

Según el Artículo 209 de la Constitución Política de Colombia, la función administrativa 

debe estar al servicio de los intereses generales y se desarrollará con fundamento en lo 

siguiente:  

• Eficiencia: Todas las actividades y recursos de la entidad estén dirigidos al logro de 

sus objetivos y metas, exigiendo la elaboración y oportuna ejecución de los planes y 

programas, así como verificando su idoneidad y debido cumplimiento e identificando de 

manera oportuna los ajustes necesarios. 

 • Economía: Orienta a la entidad pública hacia una política pública de sana 

austeridad y mesura en el gasto con una medición racional de costos en el gasto público 

y hacia un equilibrio convincente y necesario en la inversión, garantizando así la debida 

proporcionalidad y conformidad de resultados en términos de costo – beneficio. 

METODOLOGÍA 

 

 La Oficina de Control Interno como responsable de la elaboración y presentación de este 

informe y atendiendo a su rol de seguimiento y evaluación del cumplimiento del marco 

legal de las directivas presidenciales encaminadas al uso eficiente de los recursos, se 

solicitó a la Subgerencia Administrativa y Financiera, la ejecución presupuestal de gastos 

correspondientes al segundo     trimestre del 2025 con la finalidad de determinar el 

cumplimiento de la normatividad vigente referente a la austeridad en los gastos de 

funcionamiento de la empresa, y efectuar las observaciones y recomendaciones según 

el caso. 
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A continuación, se relaciona el número de servidores públicos por el tipo de vinculación, 

que al primer trimestre de la vigencia 2025, ¿laboran en RED VITAL PAIPA S.A.E.S.P 

 

TIPO DE VINCULACIÓN LABORAL 

 

 

 

 

 

 

 

 

VINCULACIÓN LABORAL NÚMEROS DE EMPLEOS OCUPADOS 

Contrato de libre nombramiento y 
remoción. 

6 

Vinculación laboral contractual 91 

Total 97 
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GASTOS PERSONALES 
 

RED VITAL PAIPA S.A. E.S.P. 

RESUMEN EJECUCION PRESUPUESTAL COSTOS DE NOMINA 

Gastos de personal         

Planta de personal 
permanente 

       $                           843,853,520.00  

  ABRIL MAYO JUNIO   

Sueldo básico  $            186,004,932.00   $                                  179,906,439.00   $                       181,979,627.00   $                                         
547,890,998.00  

Horas extras, 
dominicales, festivos y 
recargos 

 $                3,355,986.00   $                                       4,611,255.00   $                           4,629,141.00   $                                            
12,596,382.00  

Subsidio de 
alimentación 

 $                7,382,550.00   $                                       6,986,945.00   $                           7,074,165.00   $                                            
21,443,660.00  

Auxilio de transporte  $              15,800,007.00   $                                    14,953,340.00   $                         15,800,007.00   $                                            
46,553,354.00  

Bonificación por 
servicios prestados  

 $                                     -     $                                          410,808.00   $                                                -     $                                                 410,808.00  

 Prestaciones sociales   $                7,035,298.00   $                                    30,705,178.00   $                           3,381,099.00   $                                            
41,121,575.00  

 Contribuciones 
inherentes a la nómina  

 $              35,962,145.00   $                                    39,652,973.00   $                         35,653,300.00   $                                         
111,268,418.00  

Remuneraciones no 
constitutivas de factor 
salarial 

 $              11,415,092.00   $                                    44,348,482.00   $                           6,804,751.00   $                                            
62,568,325.00  

   $           266,956,010.00   $                                 321,575,420.00   $                      255,322,090.00    
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Durante el segundo trimestre del año se ejecutaron un total de $843.853.520 en gastos 
de nómina para el personal permanente. El análisis mensual revela las siguientes 
conclusiones clave: 

• Mayo fue el mes con mayor ejecución presupuestal ($321.575.420), 
principalmente por el pago de prestaciones sociales, remuneraciones no 
constitutivas de salario, y bonificaciones por servicios prestados que solo se 
evidencian ese mes. 

• El sueldo básico representó el mayor componente en todos los meses, con 
participaciones que oscilaron entre el 55.9% y 71.3% del total mensual. 

• Las horas extras y recargos aumentaron progresivamente, siendo más altas en 
junio, lo que podría indicar mayor carga laboral o festivos laborados. 

• Las prestaciones sociales alcanzaron su pico en mayo (9.5%), posiblemente por 
el pago de la prima semestral. 

• Los auxilios de transporte y alimentación se mantuvieron relativamente 
constantes, con ligeras variaciones según el número de empleados activos. 
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• Las remuneraciones no constitutivas de salario también aumentaron 
considerablemente en mayo (13.8%), lo que sugiere pagos adicionales o 
beneficios eventuales. 

 

 

 

 

 

Durante el trimestre abril-junio se reportó una ejecución total de gastos por personal 
externo por valor de: $138,615,262.01 

Este valor se encuentra distribuido en dos conceptos principales: 

• Honorarios Administrativos (CPS) 

• Otras Inversiones en Fortalecimiento Institucional (CPS) 

 Alta ejecución en abril: Representa el 48.2% del total trimestral, lo que indica que hubo 
mayor carga contractual o pagos acumulados en ese mes. 

 Disminución en mayo: Se observa una reducción del 58.5% respecto a abril, lo cual 
puede deberse a finalización o suspensión de algunos contratos temporales. 

 Reactivación en junio: Aumento del 59.2% con respecto a mayo, principalmente por 
incremento en honorarios administrativos. 
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Distribución proporcional: El 82.2% del gasto total corresponde a Honorarios 
Administrativos, y el 17.8% restante a Fortalecimiento Institucional. 

SERVICIOS PÚBLICOS 

 

 

 

Durante el trimestre abril-junio de 2025, RED VITAL PAIPA S.A. E.S.P. ejecutó un total de $112.349.961,90 

en gastos relacionados con servicios públicos. El mes de mayor ejecución fue abril, con un total de 

$50.166.554,00, seguido de mayo con $33.516.626,95 y junio con $28.666.780,95. 
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Servicio Trimestre 1 (Ene-Mar) Trimestre 2 (Abr-Jun) Total, Semestral 

Energía PTAP 1 y 2 $7.94 millones $3.69 millones $11.63 millones 

Energía PTAR $113.95 millones $105.33 millones $219.28 millones 

 

 

Energía PTAP 1 y 2: 

• Disminución significativa del 53.6% entre el primer y segundo trimestre. 

o Esto podría deberse a una menor operación de las plantas, implementación de sistemas 

de eficiencia energética, o revisión y ajuste de horarios y equipos. 

•  

•  

• Representa solo el 5.3% del total del gasto energético semestral, lo que indica un impacto 

presupuestal bajo en comparación con PTAR. 

 Energía PTAR: 

• Aunque también se observa una disminución del 7.5% entre trimestres, su magnitud sigue 

siendo muy alta. 

 

 

• Representa el 94.7% del gasto energético, con un total semestral superior a $219 millones. 
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  Energía PTAR representa el 94.97% del gasto energético total del semestre. 

  Energía PTAP 1 y 2 representa el 5.03%. 

Evaluar estado de motores, bombas, iluminación y otros equipos eléctricos críticos, especialmente en la 
PTAR. 

Considerar auditorías energéticas. 

• Esta concentración de costos indica que cualquier mejora en eficiencia en este servicio tendría 

alto impacto financiero. 

 

 

GASTOS GENERALES 



 

RED VITAL PAIPA S.A. E.S.P. CÓDIGO 

SISTEMA INTEGRADO DE GESTIÓN PE-SIG-SGC-FO-11 

INFORME DE GESTIÓN 

FECHA 14/03/2023 

VERSIÓN 04 

PÁGINA 13 de 42 

 

 ............................ 

 

SC-2001068 

                                                                Km 1 Vía Francisco Montaña / Código Postal 150444 
                                                    Números de Contacto: +(57) 320 8587785 – 320 8585284 
                     Correo electrónico: redvital@paipa-boyaca.gov.co / sig@redvitalpaipa.com 

                                                                           Página Web: www.redvitalpaipasaesp.com 
 

 

 

 

 Abril: Se registra un gasto de $1,534,200.00, lo cual representa casi la mitad del total 

del trimestre. 

Mayo: No se reporta ningún gasto, lo que puede indicar: 

• No hubo compras de materiales o suministros. 

• Las necesidades fueron cubiertas con lo adquirido previamente. 

• La suma total en el trimestre asciende a $3,129,433.60, mostrando una tendencia 
de gastos cada dos meses. 

• El gasto ocurre cada dos meses (abril y junio). 
• Monto de gasto en cada mes con registro está equilibrado: abril y junio tienen cifras 

cercanas (diferencia de solo $61,033.60). 
• La regularidad podría sugerir un ciclo operativo de compra cada 60 días 

aproximadamente. 
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MANTENIMIENTO DE EQUIPOPS Y VEHICULOS 

 

 

Combustibles y Lubricantes 
   Abril: $13,279,946.00 

    Mayo: $60,015,873.0 

    Junio: $0.00 

    Total, Trimestral: $73,295,819.00 

$73,295,819.00 

$107,898,995.84 

$53,106,890.40 

$22,598,100.00 

 $-
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Combustibles y
Lubricantes

Mantenimiento
de Vehiculos

Repuestos Medidores

MANTENIMIENTO DE EQUIPOS Y VEHICULOS 

ABRIL MAYO JUNIO  $ 256,899,805.24



 

RED VITAL PAIPA S.A. E.S.P. CÓDIGO 

SISTEMA INTEGRADO DE GESTIÓN PE-SIG-SGC-FO-11 

INFORME DE GESTIÓN 

FECHA 14/03/2023 

VERSIÓN 04 

PÁGINA 15 de 42 

 

 ............................ 

 

SC-2001068 

                                                                Km 1 Vía Francisco Montaña / Código Postal 150444 
                                                    Números de Contacto: +(57) 320 8587785 – 320 8585284 
                     Correo electrónico: redvital@paipa-boyaca.gov.co / sig@redvitalpaipa.com 

                                                                           Página Web: www.redvitalpaipasaesp.com 
 

 

El mayor consumo se registró en mayo, con una participación del 81.9% del total en este 
rubro. No se registraron gastos en junio. 

Mantenimiento de Vehí culos 
    Abril: $70.930.841 

    Mayo: $32.288.154,84 

    Junio: $4.680.000 

    Total: $107.898.995,84 

Este es el rubro con mayor valor acumulado, representando aproximadamente el 42% 
del total general. Se observa una disminución progresiva mes a mes. 

Repuestos 
    Abril: $16.813.720 

    Mayo: $8.325.501 

    Junio: $27.967.669,40 

    Total: $53.106.890,40 

El gasto en repuestos muestra un incremento significativo en junio, donde se ejecutó más 
del 52% del total de este rubro. 

Medidores 
    Abril: $22.598.100 

    Mayo: $0 

    Junio: $0 

    Total: $22.598.100 

Solo se realizó inversión en medidores en el mes de abril. Representa el 8.8% del total 
acumulado. 

Totales Mensuales 
    Abril: $84.210.787 

    Mayo: $92.304.027,84 

    Junio: $4.680.000 

    Total, General: $256.899.805,24 
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Se evidencia un manejo intensivo de recursos en mantenimiento y combustibles durante 
abril y mayo. 

La caída del gasto en junio puede indicar cierre de ciclo de mantenimiento, restricciones 
presupuestales o finalización de contratos. 

A continuación, se presenta la participación porcentual de cada rubro con respecto al total 
general de $256.899.805,24: 

  

Concepto Total ($) Participación (%) 

Mantenimiento de Vehículos $107.898.995,84 41,99% 

Combustibles y Lubricantes $73.295.819,00 28,53% 

Repuestos $53.106.890,40 20,68% 

Medidores $22.598.100,00 8,80% 

Total, General $256.899.805,24 100% 

 

 

Mantenimiento de Vehículos tiene la mayor participación con el 41,99%, lo que indica una 
fuerte inversión en la operatividad y funcionamiento de la flota. 

Combustibles y Lubricantes representa el 28,53%, lo que también es significativo y 
consistente con los costos operativos diarios. 

Repuestos aporta un 20,68%, siendo complementario al mantenimiento. 

Medidores representa el porcentaje más bajo con 8,80%, lo que puede indicar una 
compra puntual o no recurrente. 
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Total, de los gastos realizados en el mantenimiento de los vehículos asciende a: 
$67.762.359,45 

Los conceptos evaluados incluyen: 

• Filtros 

• Aceites (15W40, Hidráulico, Refrigerante, Terpel-Valvulina) 

• Urea (L) 

• Repuestos 

• Llantas 

• Mantenimientos y reparaciones 

Vehículo 
Total, del 
Gasto 

Causales Principales del Gasto Clasificación 

Mercedes Benz 
Atego 2730 

$32.480.662,69 
Llantas ($23.1M), Repuestos 
($4.5M), Mantenimiento ($5.0M), 
Aceites (Valvulina y 15W40) 

      Gasto más 

alto 

Retro John 
Deere 310 SJ 

$9.920.218,91 
Aceites (15W40 e Hidráulico), 
Llantas ($4.5M), Mantenimiento 
($3.2M), Repuestos 

    Alto 
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Vehículo 
Total, del 
Gasto 

Causales Principales del Gasto Clasificación 

Volkswagen 
PIO-319 

$5.839.018,18 
Aceite Hidráulico ($823k), 
Repuestos ($2.4M), Mantenimiento 
($2.6M) 

    Alto 

IVECO Tector 
OCD 413 

$5.574.143,98 
Filtros ($534k), Aceite (15W40), 
Urea ($181k), Mantenimiento 
($2.6M), Repuestos 

    Medio-Alto 

Chevrolet FVR 
OCD 421 

$3.643.951,79 
Urea ($696k), Aceite (15W40 e 
Hidráulico), Mantenimiento, 
Repuestos ($1.3M) 

    Medio-Alto 

Volkswagen 
OCD 409 

$3.241.090,92 
Filtros ($41k), Mantenimiento 
($200k), Repuestos ($3M) 

    Medio-

Bajo 

Chevrolet 
Kodiak OLK 
016 

$3.063.272,98 
Filtros ($255k), Aceites (15W40), 
Valvulina ($659k), Repuestos 
($416k), Llantas 

    Medio-

Bajo 

Nissan Frontier 
D22 

$3.000.000 
aprox.¹ 

Filtros ($113k), Aceites (15W40), 
Refrigerante ($156k), Repuestos 
($800k), Mantenimiento ($1.5M) 

    Bajo 

 

         Gasto más alto: Mercedes Benz Atego 2730 – representa el 47.9% del total. 

      Alto: Retro John Deere, VW PIO-319 – maquinaria o vehículos con desgaste 

operativo elevado. 

      Medio-Alto: Vehículos pesados con consumo moderado de urea, aceites y 

repuestos. 

      Medio-Bajo: Vehículos de carga con bajos gastos en llantas o aceites. 

      Bajo: Pickup con mínimo consumo operativo. 
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ANÁLISIS POR TIPO DE GASTO Y VEHÍCULO 

 

Mantenimientos y Reparaciones 

• Más alto: Mercedes Benz Atego – $5.032.313,84 

• Los vehículos pesados concentran el mayor gasto. 

• Maquinaria amarilla (Retro John Deere) también representa un valor significativo 
($3.200.000,00) 

Aceites (15W40, Hidráulico, Valvulina, Refrigerante) 

• Mayor consumo en: Mercedes Benz Atego y Chevrolet FVR, con valores 
superiores a $1.5 millones por vehículo. 

• El uso de Valvulina Terpel en Mercedes Benz Atego fue especialmente alto: 
$1.046.512,81 

• La Retroexcavadora John Deere también refleja un uso intensivo de aceites 
especializados. 

Urea 

Los vehículos pesados modernos (Mercedes Benz Atego, Chevrolet FVR, IVECO) 
presentan alto consumo. 

• Mercedes Benz Atego: $290.036,36 

• Chevrolet FVR: $696.400,00 (el más alto) 

• IVECO Tector: $181.272,73 

Repuestos 

• Más altos en Mercedes Benz Atego: $4.500.000,00 

• Otros gastos significativos en Chevrolet FVR y Volkswagen PIO-319 

llantas 

• Gasto desproporcionado en el Mercedes Benz Atego: $23.142.000,00 

• Retroexcavadora John Deere: $4.542.000,00 

•  El resto de los vehículos tienen gastos mucho menores o nulos en este rubro 

Filtros 

 Vehículos con mantenimiento preventivo más detallado (IVECO, Mercedes Benz y 
Chevrolet Kodiak) tienen inversiones mayores en filtros. 

• Mercedes Benz: $547.876,00 

• IVECO Tector: $533.953,00 

• Chevrolet FVR: $254.898,00 
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Vehículos Pesados de Carga Son responsables de los mayores costos operativos totales. 
El Mercedes Benz Atego concentra gastos altos en todas las categorías (especialmente 
llantas, repuestos, valvulina y urea).  El Chevrolet FVR tiene gastos notables en urea y 
aceites. Este grupo representa aproximadamente el 75% del gasto total. 

 

Vehículos Livianos, Gastos considerablemente menores. En el caso del Volkswagen OCD 
409, solo se evidencian gastos menores en filtros y mantenimiento ($3.2 millones en 
total). El Volkswagen PIO-319 presenta costos inesperadamente altos ($5.8 millones), 
por lo que se recomienda revisar su uso o condiciones de desgaste. 

 

Maquinaria Amarilla, La Retro John Deere tiene un alto consumo de aceites y llantas, 
siendo normal por el tipo de trabajo pesado que realiza. Es el segundo vehículo con 
mayor gasto ($9.9 millones), lo cual es consistente con su función operativa. 

COMPARATIVO DE ENERO A JUNIO 

Periodo Total, de Gastos 

Enero a marzo 2025 $69.743.317,75 

Abril a junio 2025 $67.762.359,45 

Diferencia     $1.980.958,30 (-2.84%) 

 

 

Hay una ligera reducción del 2.84% en el gasto total general en el segundo trimestre. 

 

Vehículo 
Ene-Mar 
2025 

Abr-Jun 2025 Variación Observaciones 

Mercedes Benz 
Atego 2730 

$23.678.169,90 $32.480.662,69 +$8.802.492,79 
Incremento del 37% por 
llantas y repuestos. 

IVECO Tector 
OCD 413 

$27.272.269,93 $5.574.143,98  -$21.698.125,95 Reducción drástica, 
posiblemente por baja en 
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Vehículo 
Ene-Mar 
2025 

Abr-Jun 2025 Variación Observaciones 

operación o 
mantenimientos. 

Chevrolet FVR 
OCD 421 

$3.606.896,37 $3.643.951,79 +$37.055,42 
Estable, ligero 

incremento. 

Chevrolet 
Kodiak OLK 

016 
$3.307.198,92 $3.063.272,98 -$243.925,94 Ligeramente menor. 

Volkswagen 
OCD 409 

$3.092.090,92 $3.241.090,92 +$149.000,00 Leve aumento. 

Nissan Frontier 
D22 OCD 408 

$4.604.182,00 $3.063.272,98¹ -$1.540.909,02 
Reducción moderada, 

menos uso o menos 
mantenimiento. 

Retro John 
Deere 310 SJ 

$2.959.491,53 $9.920.218,91 +$6.960.727,38 
Aumento considerable 

por llantas y 
mantenimiento. 

Volkswagen 
PIO-319 

$823.018,18 $5.839.018,18 +$5.016.000,00 
Aumento significativo 

sin detalle claro en 
primer trimestre. 

 

EJECUCIÓN PRESUPUESTAL DE PUBLICACIONES E IMPRESOS 

 

Corresponde al mes de febrero producto de la publicación de Tarifas en Periódico, pero 
se da a conocer para este trimestre con un valor de $537.500.00 
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RECAUDO 

 

A continuación, se presenta el análisis mensual del recaudo según el resumen de 
ejecución presupuestal de ingresos de la empresa RED VITAL PAIPA S.A. E.S.P., 
correspondiente a los servicios de Acueducto, Alcantarillado y Aseo durante los meses 
de abril, mayo y junio:  

 

ABRIL 

    Servicio de Acueducto: $87.858.233 

    Servicio de Alcantarillado: $46.635.201 

    Servicio de Aseo: $239.780.770 

    Total, Recaudado: $374.274.204 

$- 0 0 0

$1,774,410,346.00 

$910,962,433.00 

$374,274,204.00 

$635,495,627.00 

$764,640,515.00 

 $-
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• El servicio de Aseo representa el mayor ingreso del mes, con el 64,06% del total 
recaudado. 

• Acueducto y Alcantarillado representan el 23,47% y 12,46%, respectivamente. 

• En comparación con los otros meses, abril muestra el recaudo más bajo del 
trimestre. 

MAYO 

     Servicio de Acueducto: $158.292.663 

    Servicio de Alcantarillado: $83.465.363 

    Servicio de Aseo: $393.737.601 

    Total Recaudado: $635.495.627 

• El recaudo total se incrementa un 69,8% respecto a abril. 

• Nuevamente, el servicio de Aseo lidera con el 61,97% del total. 

• Se duplica el recaudo de Acueducto y Alcantarillado respecto al mes anterior. 

JUNIO 

    Servicio de Acueducto: $248.116.413 

    Servicio de Alcantarillado: $239.080.040 

    Servicio de Aseo: $277.444.062 

    Total Recaudado: $764.640.515 

 

 

• Es el mes con mayor ingreso del periodo analizado. 

• A diferencia de los meses anteriores, los ingresos están más equilibrados entre los 
tres servicios: 

✓ Aseo: 36,29% 
✓ Acueducto: 32,45% 
✓ Alcantarillado: 31,26% 
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• El servicio de Alcantarillado crece un 186% respecto a mayo, siendo el 
mayor incremento entre servicios. 

 

Servicio Total, Recaudado ($) Participación % del total 

Acueducto 494.267.309 27,86% 

Alcantarillado 369.180.604 20,80% 

   

Aseo 910.962.433 51,34% 

Total, General 1.774.410.346 100% 

 

 

Servicios Primer Semestre  

Acueducto $ 1.189.246.125,00 

Alcantarillado $ 1.036.792.251,00 

Aseo $ 1.729.771.878,88 

Total, mensual $3.955.811.255,88 

 

 

PARTICIPACIÓN DE ENERO A JUNIO 

 

Servicio Total, Recaudado Participación (%) 

Acueducto $1.189.246.125,00 30,07% 

Alcantarillado $1.036.792.251,00 26,21% 

Aseo $1.729.771.878,88 43,72% 

Total $3.955.811.255,88 100% 
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ANÁLISIS COMPARATIVO 

  Total, Recaudado 1er Trimestre: $2.181.400.909 

  Total, Recaudado 2do Trimestre: $1.774.410.346 

   Variación absoluta:  $406.990.563 

   Variación porcentual: 18,66% 

 

• El recaudo total disminuyó en el segundo trimestre en un 18,66%, siendo 
Alcantarillado el servicio con la mayor caída porcentual (-44,72%). 

• Aseo fue el único servicio que aumentó sus ingresos (11,26%), 
destacándose como el principal generador de ingresos en ambos trimestres. 

• El comportamiento del recaudo de Acueducto fue irregular, cayendo en abril 
y recuperándose en junio. 
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Mes Valor consumido 

Abril $14.061.102 

Mayo $17.309.127 

Junio $15.913.689 

 

 

• El consumo más alto se presentó en mayo, con un aumento del 23.08% frente a 
abril. 

• En junio se presentó una leve disminución del 8.07% respecto a mayo, aunque el 
valor sigue siendo superior al de abril. 

• Total, ACPM consumido trimestre: $47.283.918 

Vehículo 
Total, 

Trimestre 

Tendencia de 

Consumo 
Análisis 

ISUZU OCD-421 $9.910.311 
Leve descenso en 

junio 

Mayor consumo total. Alta carga 

operativa. Requiere evaluación de 

eficiencia por km recorrido. 

KODIAK OLK-

016 
$9.668.513 Pico en mayo 

Segundo mayor consumo. Posible uso 

intensivo en mayo. Se recomienda 

trazabilidad del uso. 

MERCEDES 

OCD-454 
$8.942.745 Descendente 

Disminución del 18% en el trimestre. 

Puede ser por menor uso o eficiencia. 

Revisar asignación. 

VW PIO-319 $6.836.733 Aumento sostenido 

Aumento del 45% en el trimestre. Se debe 

controlar su consumo para evitar 

sobregasto. 

IVECO OCD-413 $6.471.095 Aumento constante 
Uso progresivo. Indica crecimiento en su 

rol operativo. 

VW OCD-409 $2.987.942 
Inactivo en abril, 

luego ascendente 

Integrado al servicio en mayo. Monitorear 

eficiencia operativa. 

CAMIONETA 

OCD-458 
$2.466.579 

Estable, ligero 

descenso 

Menor consumo del trimestre. Sin 

anomalías detectadas. 
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Vehículo 
Total, 
Trimestre 

Tendencia Análisis 

Camioneta OCD-
408 

$4.558.349 
Aumento en 
mayo, estable 
en junio 

Vehículo con mayor consumo del 
trimestre. Uso intensivo. Requiere 
revisión de rutas y eficiencia. 

Carromoto AAC-
144 (blanco) 

$2.311.756 
Creciente 
mensual 

Aumento del 114% en dos meses. 
Puede indicar mayor uso operativo. 
Se sugiere monitoreo constante. 

Moto Aforo BAJ-
58C 

$405.571 
Pico en mayo, 
luego descenso 

Uso moderado. Variabilidad 
controlada. No presenta alertas por 
alto consumo. 

Carromoto AAC-
134 (rojo) 

$0 Inactivo 
No tuvo consumo registrado en el 
trimestre. Posiblemente fuera de 
servicio o sin uso operativo. 

Retroexcavadora 
310SJ 

$0 Inactivo 
Sin actividad de consumo. Verificar 
si estuvo fuera de operación o si 
hubo errores de reporte. 

 

• El vehículo más demandado en consumo fue la Camioneta OCD-408, acumulando 
más del 62% del total trimestral. 

• Se observa crecimiento mensual sostenido en el uso de gasolina (Abril: 
$1.684.618 → Junio: $2.964.269). 

• Equipos inactivos o no reportados deben ser auditados para confirmar su estatus 
operativo. 

 

ANÁLISIS RESPECTIVO ACPM DEL MES DE ENERO A JUNIO 

A continuación, se presenta el análisis detallado del consumo de ACPM por vehículo en 
los dos trimestres del primer semestre del año, junto con observaciones clave y los 
métodos de cálculo utilizados para las conclusiones: 
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Vehículo 
Trimestre 1 (Ene-
Mar) 

Trimestre 2 (Abr-
Jun) 

Semestre 
Total 

MERCEDES OCD-454 $8,075,208 $8,942,745 $17,017,953 

VOLKSWAGEN OCD-
409 

$2,705,426 $2,987,942 $5,693,368 

IVECO OCD-413 $8,064,190 $6,471,095 $14,535,285 

ISUZU OCD-421 $7,850,417 $9,910,311 $17,760,728 

VOLKSWAGEN PIO-319 $6,995,085 $6,836,733 $13,831,818 

KODIAK OLK-016 $8,818,963 $9,668,513 $18,487,476 

CAMIONETA OCD 458 $2,121,309 $2,466,579 $4,587,888 

 

 

Periodo Total, General 

Trimestre 1 $44,630,598 

Trimestre 2 $47,283,918 
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El consumo general de ACPM aumentó en un 5.94% en el segundo trimestre respecto al 
primero. Esto puede deberse a un mayor uso operativo de la flota, ampliación de 
cobertura o incremento en jornadas de trabajo. 

 

 

VEHÍCULOS CON MAYOR CONSUMO. 

Vehículo Consumo Semestral Participación sobre total (%) 

KODIAK OLK-016 $18,487,476 19.56% 

ISUZU OCD-421 $17,760,728 18.79% 

MERCEDES OCD-454 $17,017,953 18.01% 

 

 

 

 

 

Conclusión: Estos tres vehículos representan el 57. 96% del consumo total semestral. 
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Comparativa de Gastos por Trimestre – Consumo de Gasolina (enero a junio) 

 

Vehículo 
1er Trimestre (Ene–
Mar) 

2do Trimestre (Abr–
Jun) 

Total, 
Semestral 

Camioneta OCD-408 $ 3,827,817 $ 4,558,349 $ 8,386,166 

Carromoto Blanco AAC-
144 

$ 4,008,585 $ 2,311,756 $ 6,320,341 

Carromoto Rojo AAC-
134 

$ 0 $ 0 $ 0 

Moto Aforo BAJ-58C $ 868,194 $ 405,571 $ 1,273,765 

Retroexcavadora 310SJ $ 0 $ 0 $ 0 

TOTAL, TRIMESTRAL $ 8,704,596 $ 7,275,676 $ 15,980,272 

 

 

Mes Total, mensual de consumo 

Enero $ 3,396,252 

Febrero $ 2,473,697 

Marzo $ 2,834,647 

Abril $ 1,684,618 

Mayo $ 2,626,789 

Junio $ 2,964,269 

Total $ 15,980,272 

 

• Mes de mayor consumo: Junio 

• Mes de menor consumo: Abril 

 



 

RED VITAL PAIPA S.A. E.S.P. CÓDIGO 

SISTEMA INTEGRADO DE GESTIÓN PE-SIG-SGC-FO-11 

INFORME DE GESTIÓN 

FECHA 14/03/2023 

VERSIÓN 04 

PÁGINA 33 de 42 

 

 ............................ 

 

SC-2001068 

                                                                Km 1 Vía Francisco Montaña / Código Postal 150444 
                                                    Números de Contacto: +(57) 320 8587785 – 320 8585284 
                     Correo electrónico: redvital@paipa-boyaca.gov.co / sig@redvitalpaipa.com 

                                                                           Página Web: www.redvitalpaipasaesp.com 
 

 

Camioneta OCD-408 

Mes Consumo ($) 

Enero 1,338,144 

Febrero 1,019,500 

Marzo 1,470,173 

Abril 1,078,652 

Mayo 1,752,417 

Junio 1,727,280 

Total 8,386,166 

 

El consumo disminuye en febrero y abril, pero se incrementa fuertemente en mayo y junio. 

Pico más alto: Mayo 

Uso operativo constante. El aumento en los últimos meses podría estar asociado a mayor 
actividad o rutas más largas. 

Carromoto Blanco AAC-144 

Mes Consumo ($) 

Enero 1,770,108 

Febrero 1,357,597 

Marzo 880,880 

Abril 517,456 

Mayo 684,952 

Junio 1,109,348 

Total 6,320,341 

 

 



 

RED VITAL PAIPA S.A. E.S.P. CÓDIGO 

SISTEMA INTEGRADO DE GESTIÓN PE-SIG-SGC-FO-11 

INFORME DE GESTIÓN 

FECHA 14/03/2023 

VERSIÓN 04 

PÁGINA 34 de 42 

 

 ............................ 

 

SC-2001068 

                                                                Km 1 Vía Francisco Montaña / Código Postal 150444 
                                                    Números de Contacto: +(57) 320 8587785 – 320 8585284 
                     Correo electrónico: redvital@paipa-boyaca.gov.co / sig@redvitalpaipa.com 

                                                                           Página Web: www.redvitalpaipasaesp.com 
 

 

Pico máximo: Enero 

Mínimo: Abril 

 Caída progresiva de enero a abril (reducción del 70%), seguido de recuperación 
moderada en mayo y junio, El descenso puede deberse a mantenimiento, inactividad 
parcial o eficiencia mejorada. Se requiere verificación operativa. 

 

Moto Aforo BAJ-58C 

Mes Consumo ($) 

Enero 288,000 

Febrero 96,600 

Marzo 483,594 

Abril 88,510 

Mayo 189,420 

Junio 127,641 

Total 1,274,765 

 

Comportamiento irregular, con un pico alto en marzo. 

 Variabilidad operacional. Es posible que sea utilizada solo en ciertos proyectos 
puntuales, Se podrían Implementar control de rutas y frecuencias de uso. 

OBSERVACIÓN DE ANÁLISIS. 

 

• El 1er trimestre presentó un consumo mayor, $8,704,596, representando el 
54.5% del gasto semestral. 

• En el 2do trimestre, el consumo bajó a $7,275,676, es decir, una reducción de 
$1,428,920 (-16.4%). 

• La Camioneta OCD-408 aumentó su consumo en el segundo trimestre 
(+$730,532). 

• El Carromoto Blanco AAC-144 redujo su consumo en más de $1,696,829, lo que 
marca un cambio considerable en su uso o eficiencia. 

• Moto Aforo BAJ-58C también tuvo una disminución de consumo del 53.2%. 
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• Carromoto Rojo AAC-134 y la Retroexcavadora no registran consumo en ningún 
trimestre. 

 

 

CONTRATOS Y ADQUISICIONES 
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• Procesos de adquisición de bienes y servicios: Los procesos de adquisición de 

bienes y servicios que se emplean en la empresa Red Vital Paipa SA ESP se realizan 

conforme al manual de contratación de la entidad entre los cuales están los procesos de 

selección de contratista como: INVITACIÓN DIRECTA SIN PLURALIDAD DE 

OFERENTE, INVITACIÓN DIRECTA CON PLURALIDAD DE OFERENTES E 

INVITACIÓN ABIERTA E INDETERMINADA, otras formas son la adquisición a través de 

ordenes especiales y con pagos directos a través de la utilización de los fondos de la caja 

menor para su destinación específica, según se requiera. (ADJUNTO MANUAL DE 

CONTRATACIÓN) 

 

• Políticas de austeridad implementadas en la contratación: la reducción en el gasto 

a través de la contratación de la empresa red vital se ha centrado en un estudio juicioso 

de las necesidades reales de la empresa, la utilización maximizada de los recursos que 

tiene actualmente y la formulación e implementación de un plan anual de adquisiciones 

aterrizado a la actualidad realizando un estudio de mercado para cada caso con el fin de 

evitar los sobrecostos. 

INVERSIÓN Y COMUNICACIÓN  

No se ha generado ninguna inversión para el primer trimestre del 2025. 

SENTENCIAS Y CONCILIACIONES. 

Cabe informar que, durante el segundo trimestre, no se generaron sentencias ni se 

llevaron a cabo conciliaciones en relación con los procesos jurídicos en curso. 

 

RECOMENDACIONES  

• Evaluar medidas de eficiencia energética o alternativas de suministro que permitan 

reducir el alto costo asociado (más del 90% del total ejecutado). 

• Realizar seguimiento detallado a los picos de consumo, especialmente en mayo, 

e implementar límites o planes corporativos más eficientes. 
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. 

• Fortalecer la estrategia de recaudo del servicio de aseo, manteniendo y mejorando 

su eficiencia. 

• Revisar el comportamiento del recaudo por servicio para detectar tendencias o 

anomalías por zonas o estratos. 

• Implementar sistemas de monitoreo en tiempo real de consumo por vehículo (GPS 

+ sensores). 

• Establecer un sistema de seguimiento mensual de la ejecución presupuestal para 

identificar desviaciones a tiempo y tomar decisiones correctivas o preventivas. 

• Analizar las causas de las variaciones significativas entre meses 

• Justificación de pagos. 

• Revisar el comportamiento operativo del servicio de Alcantarillado y sus procesos 

de facturación/recaudo, dada la fuerte disminución. 

• Analizar los factores que impulsaron el incremento en Aseo, para replicar 

estrategias en los otros servicios. 

• Establecer un plan de seguimiento mensual más riguroso en el segundo semestre 

para evitar caídas abruptas de recaudo. 

• Fortalecer la cultura de pago oportuno mediante campañas de sensibilización y 

atención al usuario. 

• Establecer límites mensuales de consumo y alertas cuando se superen. 

• Verificar si el aumento de consumo se debe a mayor uso operativo o a fallas 

técnicas, (ACPM, GASOLINA) 

• Evaluar la viabilidad de reemplazar vehículos de alto consumo por modelos más 

eficientes. 

• Control de rutas y usos no autorizados mediante bitácoras y monitoreo. 

• Programar mantenimientos preventivos para optimizar el rendimiento del 

combustible. 

• Identificar si el incremento se relaciona con el nivel de operación o ineficiencias. 

• Correlacionar consumo con número de viajes, rutas recorridas y mantenimiento. 

• Realizar mantenimiento preventivo más frecuente para los vehículos de alto 

consumo como el Mercedes Benz Atego, buscando reducir el gasto correctivo. 

• Evaluar alternativas de compra o retención de inventarios de llantas y aceites para 

disminuir el impacto de precios. 

• Implementar indicadores de eficiencia por vehículo, que permitan medir el gasto 

por kilómetro recorrido o por horas operativas. 

• Revisar el uso operativo de los vehículos más costosos para determinar si su uso 

está siendo proporcional a su mantenimiento. 
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• En la auditoría interna que se realizara se verificara de la información solicitada y 

enviada por cada una de las áreas para el cumplimiento del informe de austeridad 

en el gasto. 

 

 

 

 

JHON EDISON FONSECA BARÓN  

LIDER DE CONTROL INTERNO  


