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INFORME DE AUSTERIDAD EN EL GASTO PÚBLICO PRIMER 

TRIMESTRE 2025 

 La Oficina de Control Interno de la EMPRESA DE SERVICIOS PÚBLICOS RED VITAL 
PAIPA SA E.S.P, dando cumplimiento al decreto 1068 de 2015 “Por medio del cual se 
expide el Decreto Único Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Público”, y en su 
artículo 2.8.4.8.2 capitulo 7, rinde el presente informe de Austeridad en el Gasto, el cual 
se debe presentar de forma trimestral al representante legal u organismo respectivo de 
carácter obligatorio; además describe puntualmente que “…El informe de austeridad que 
presenten los Jefes de Control Interno podrá ser objeto de seguimiento por parte de la 
Contraloría General de la República a través del ejercicio de sus auditorías regulares.” 
Por lo expuesto anteriormente, esta Oficina realiza un informe de Austeridad en el Gasto 
Público correspondiente al PRIMER TRIMESTRE DEL AÑO 2025, en el que se pretende 
dar a conocer las medidas adoptadas por la Gerencia para racionalizar el gasto público, 
además informar sobre el comportamiento de aquellos gastos de funcionamiento que 
tienen principal influencia en la ejecución del presupuesto. 

 

OBJETIVO 

 Evidenciar el cumplimiento de la normatividad legal vigente de indicadores, normas y 

políticas de eficiencia y austeridad en el gasto público en la Empresa de Servicios 

Públicos Red Vital Paipa S.A E.S. P durante el primer trimestre del año 2025. 

ALCANCE 

 La presentación de este informe, expone los gastos en que ha incurrido la empresa 

durante los meses de ENERO, FEBRERO Y MARZO de la vigencia 2025, para efectuar 

un seguimiento a la ejecución del gasto dentro del marco de las políticas de Austeridad 

del Gasto Público. 

 

NORMATIVA 

• Constitución Política de Colombia (Artículos 209,339 y 346). 

• Ley 617 de 2000 (Ley de saneamiento fiscal).  

• Decreto Nacional 1737 de agosto 21 de 1998.  

• Decreto Nro.2209 de1998 (Modifica artículo 1° del Decreto 1737/98) 
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• Decreto Nacional Nro.0984 de 2012 (Modifica artículo 22 del Decreto Nro.1737 de 

1998). 

• Decreto ley Nacional Nro.1474 de 2011(Estatuto anticorrupción).  

• Estatuto Orgánico de Presupuesto. Directiva presidencial 06 de 2014 plan de 

austeridad Directiva presidencial 01 del10 de febrero de 2016.  

• Decreto 417 del 17 de marzo de 2020. 

 

PRINCIPIOS 

Según el Artículo 209 de la Constitución Política de Colombia, la función administrativa 

debe estar al servicio de los intereses generales y se desarrollará con fundamento en lo 

siguiente:  

• Eficiencia: Todas las actividades y recursos de la entidad estén dirigidos al logro de 

sus objetivos y metas, exigiendo la elaboración y oportuna ejecución de los planes y 

programas, así como verificando su idoneidad y debido cumplimiento e identificando de 

manera oportuna los ajustes necesarios. 

 • Economía: Orienta a la entidad pública hacia una política pública de sana 

austeridad y mesura en el gasto con una medición racional de costos en el gasto público 

y hacia un equilibrio convincente y necesario en la inversión, garantizando así la debida 

proporcionalidad y conformidad de resultados en términos de costo – beneficio. 

 

METODOLOGÍA 

 

 La Oficina de Control Interno como responsable de la elaboración y presentación de este 

informe y atendiendo a su rol de seguimiento y evaluación del cumplimiento del marco 

legal de las directivas presidenciales encaminadas al uso eficiente de los recursos, se 

solicitó a la Subgerencia Administrativa y Financiera, la ejecución presupuestal de gastos 

correspondientes al primer    trimestre del 2025 con la finalidad de determinar el 

cumplimiento de la normatividad vigente referente a la austeridad en los gastos de 

funcionamiento de la empresa, y efectuar las observaciones y recomendaciones según 

el caso. 
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A continuación, se relaciona el número de servidores públicos por el tipo de vinculación, 

que al primer trimestre de la vigencia 2025, ¿laboran en RED VITAL PAIPA S.A.E.S.P 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

TIPO DE VINCULACIÓN LABORAL NÚMEROS DE EMPLEOS OCUPADOS 

Contrato de libre nombramiento y 
remoción. 

6 

Vinculación laboral contractual 91 

Total 97 
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Gastos personales 
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Durante el primer trimestre de 2025, el mayor gasto de personal en RED VITAL PAIPA 
S.A. E.S.P. corresponde al Sueldo Básico, representando aproximadamente el 52.5% del 
total de los costos de nómina. 
Le siguen las Contribuciones inherentes a la nómina, que representan cerca del 33.9%. 
La Bonificación Anual solo se presenta en enero y febrero, sin registros en marzo. 
Se observa una disminución en los costos totales de nómina de febrero a marzo, 
posiblemente debido al pago de ciertas obligaciones o bonificaciones anticipadas en 
meses anteriores. 
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Gastos operativos 
 

 

Podemos observar en la tabla anterior un total general de gastos de $69,743,317.75 para 
los 8 vehículos que maneja internamente la empresa de servicios públicos domiciliarios 
red vital paipa donde podemos analizar las diferentes categorías de gastos como: Filtros, 
Aceites (15W40, Hidráulico), Urea, Aceite refrigerante, Aceite Terpel/valvulina, 
Repuestos, Llantas, Mantenimientos y Reparaciones, los vehículos con mayores gastos 
en este primer trimestre 2025 son: 

 

             

             

    

N.º Vehículo Total Causales principales de gasto 

1 RETRO JOHN DEERE 310 SJ 2,959,491.53 Filtros, aceites, mantenimiento 

2 CHEVROLET KODIAK OLK 016 3,307,198.92 Filtros, aceites, mantenimiento 

3 NISSAN FRONTIER D22 OCD 408 4,604,182.00 Aceite refrigerante, mantenimiento 

4 MERCEDES ATEGO 2730 OCD454 3,606,896.37 Filtros, aceites, repuestos 

5 CHEVROLET FVR OCD 421 23,678,169.90 Filtros, aceites, llantas, repuestos 

6 VOLKSWAGEN OCD 409 3,092,090.92 Mantenimiento 

7 IVECO TECTOR OCD 413 27,672,269.93 Repuestos, aceites, mantenimiento 

8 VOLKSWAGEN Nuevo P19-319 823,018.18 Aceite 15W40 
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GASTOS ALTOS  

Vehículo Total ($) 
% del 

total 
Causales principales 

IVECO TECTOR 

OCD 413 
$27,672,269.93 39.7% 

Repuestos masivos, aceites (15W40, 

hidráulico, urea), mantenimiento 

CHEVROLET FVR 

OCD 421 
$23,678,169.90 33.9% 

Llantas, repuestos, aceites y filtros, 

mantenimiento 

 

 

Estos dos vehículos representan más del 73% del gasto total. En ambos casos, el costo 
más elevado es el de repuestos, seguido de llantas (en el caso del FVR) y aceites. Esto 
podría indicar:   Alta frecuencia de operación. 

GASTOS MEDIOS  

Vehículo Total ($) Causales principales 

NISSAN FRONTIER D22 OCD 408 $4,604,182.00 Aceite refrigerante, mantenimiento 

MERCEDES ATEGO OCD454 $3,606,896.37 Filtros, aceites hidráulicos y urea, repuestos 

CHEVROLET KODIAK OLK 016 $3,307,198.92 Aceites hidráulico y urea, filtros 

VOLKSWAGEN OCD 409 $3,092,090.92 Solo mantenimiento reportado 

 

Estos vehículos tienen gastos de entre $3 millones y $4.6 millones, que puede 
considerarse dentro de un rango operativamente aceptable. En el caso del 
VOLKSWAGEN OCD 409, solo se reporta mantenimiento, lo cual podría indicar un 
subregistro de otros gastos como aceites o filtros. 

GASTOS BAJOS  

Vehículo Total ($) Causales principales 

RETRO JOHN DEERE 310 SJ $2,959,491.53 Filtros, aceites, mantenimiento 

VOLKSWAGEN Nuevo P19-319 $823,018.18 Solo 15W40 registrado 

 

El gasto del RETRO JOHN DEERE se mantiene bajo pese a que tiene un uso frecuente 
en obras. Esto puede deberse a buen mantenimiento o poco uso en este trimestre. 

El VW Nuevo P19-319 tiene un gasto extremadamente bajo, lo cual puede explicarse por: 
Ser un vehículo nuevo con pocas horas de trabajo.  Faltan registros de otros rubros como 
mantenimiento o repuestos. 
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    COMBUSTIBLES      

  
CONSUMO DE ACPM   

VEHICULO ENERO FEBRERO MARZO TOTAL  

MERCEDES OCD-454 $ 

2,999,500 

$ 

2,070,198 

$ 

3,005,510 
$ 8,075,208 

VOLKSWAGEN OCD-
409 

$ 
2,705,426 

$ 0 $ 0 $ 2,705,426 

IVECO OCD-413 $ 
3,677,500 

$ 
1,586,130 

$ 
2,800,560 

$ 8,064,190 

ISUZU OCD-421 $ 

3,013,370 

$ 

1,963,306 

$ 

2,873,741 
$ 7,850,417 

VOLKSWAGEN PIO-
319 

$ 
3,742,000 

$ 
1,243,262 

$ 
2,009,823 

$ 6,995,085 

KODIAK OLK-016 $ 
3,623,750 

$ 
1,996,193 

$ 
3,199,020 

$ 8,818,963 

CAMIONETA OCD 

458 

$ 

808,015 

$ 474,760 $ 

838,534 
$ 2,121,309 

TOTAL        $ 

44,630,598 

          

CONSUMO DE GASOLINA TOTAL  

CAMIONETA OCD-

408 

$ 

1,338,144 

$ 

1,019,500 

$ 

1,470,173 
$ 3,827,817 

CARROMOTO 
BLANCO AAC-144 

$ 
1,770,108 

$ 
1,357,597 

$ 
880,880 

$ 4,008,585 

CARROMOTO ROJO 

AAC-134 

$ 0 $ 0 $ 0 $ 0 

MOTO AFORO BAJ-

58C 

$ 

288,000 

$ 96,600 $ 

483,594 
$ 868,194 

RETROEXCAVADORA 
310SJ 

$ 0 $ 0 $ 0 $ 0 

total        $ 8,704,596 

CONSUMO DE ACPM 

Gastos altos  

• KODIAK OLK-016  

• MERCEDES OCD-454  

• IVECO OCD-413  
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• ISUZU OCD-421  

Estos vehículos probablemente son de gran tamaño, con motores potentes o se usan en 
rutas largas y frecuentes. La alta demanda de carga o transporte puede estar justificando 
estos elevados consumos de ACPM. 

Costos medios 

• VOLKSWAGEN N PIO-319  

Este vehículo está justo en el límite. Puede tener un uso intensivo, aunque quizás en 
distancias más moderadas o con una eficiencia ligeramente mayor. 

Bajos costos  

• VOLKSWAGEN OCD-409  

• CAMIONETA OCD 458  

Estos vehículos probablemente son más pequeños, usados menos frecuentemente o de mayor 
eficiencia en consumo. También podría deberse a menor carga o rutas cortas. 

CONSUMO DE GASOLINA 

Altos costos 

• CARROMOTO BLANCO AAC-144  

• CAMIONETA OCD-408  

• Ambos vehículos tienen un consumo elevado para ser de gasolina. Esto podría 

indicar uso constante, rutas extensas o motores con bajo rendimiento energético. 

En especial llama la atención que un carro moto tenga un consumo tan alto, lo 

cual puede indicar problemas de eficiencia o uso excesivo. 

Bajos costo 

• MOTO AFORO BAJ-58C  

• CARROMOTO ROJO AAC-134 y RETROEXCAVADORA 310SJ  

La moto tiene un consumo bajo, acorde a su tamaño y eficiencia. Los vehículos con 
consumo de $0 podrían no haber sido utilizados durante el período o no tener registro de 
consumo, lo cual debe revisarse para confirmar si están en desuso o falta documentación 

CONTRATOS Y ADQUISICIONES 
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Procesos de adquisición de bienes y servicios: Los procesos de adquisición de bienes 

y servicios que se emplean en la empresa Red Vital Paipa S.A E.S.P se realizan conforme 

al manual de contratación de la entidad entre los cuales están los procesos de selección 

de contratista como: INVITACIÓN DIRECTA SIN PLURALIDAD DE OFERENTE, 

INVITACIÓN DIRECTA CON PLURALIDAD DE OFERENTES E INVITACIÓN ABIERTA E 

INDETERMINADA, otras formas son la adquisición a través de ordenes especiales y con 

pagos directos a través de la utilización de los fondos de la caja menor para su 

destinación específica, según se requiera.  

 

Políticas de austeridad implementadas en la contratación: la reducción en el gasto a 

través de la contratación de la empresa red vital se ha centrado en un estudio juicioso de 

las necesidades reales de la empresa, la utilización maximizada de los recursos que tiene 

actualmente y la formulación e implementación de un plan anual de adquisiciones 

aterrizado a la actualidad realizando un estudio de mercado para cada caso con el fin de 

evitar los sobrecostos. 

INVERSIÓN Y COMUNICACIÓN. 
No se ha generado ninguna inversión para el primer trimestre del 2025 

SENTENCIAS Y CONCILIACIÓNES  

• Reparación Directa No 152383332003 2018 00025 00, Demandantes SANDRA 

PATRICIA VÁSQUEZ identificada con la CC No 1.053.604.868 quien actuó 

también en calidad de madre del menor DANIEL FELIPE SAIZ VÁSQUEZ, 

MYRIAM VÁSQUEZ CAMARGO identificada con la CC No 23.856.464, JULIÁN 

ANDRÉS VÁSQUEZ identificado con la CC No 4.192.420, DIEGO FERNANDO 

VÁSQUEZ CAMARGO identificado con la Cc No 1.053.612.360 y JUAN DAVID 

VÁSQUEZ CAMARGO identificado con la Cc No 1.053.611.151 y como 

demandados RED VITAL PAIPA S.A. E.S.P., MUNICIPIO DE PAIPA y otros. Valor 

cancelado DOSCIENTOS TREINTA Y SIETE MILLONES, SEISCIENTOS 

NOVENTA Y CINCO MIL- NOVECIENTOS TREINTA Y UN PESOS CON 

CINCUENTA CENTAVOS.  ($237,695,931.50), que corresponde al 50% del 

valor de la condena impuesta, el restante 50% fue asumido por el Municipio 

de Paipa-  
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• Proceso Sancionatorio de CORPOBOYACA Vs. RED VITAL PAIPA S.A. E.S.P., 

Valor Total Cancelado QUINIENTOS OCHO MILLONES SEISCIENTOS 

CUARENTA Y DOS MIL CUATROCIENTOS OCHENTA Y TRES PESOS CON 

SEIS CENTAVOS M/CTE (508.642.483.06). 

RECAUDO TOTAL PRIMER TRIMESTRE 2025 
   

 

La tabla muestra el total de ingresos recaudados por RED VITAL PAIPA S.A. E.S.P. 
durante los meses de enero, febrero y marzo, discriminados por tres servicios públicos: 
Acueducto, Alcantarillado y Aseo.  Total, recaudado en el trimestre (enero - marzo):   
$2,181,400,908.88 

Esto refleja el ingreso total acumulado por la empresa durante los primeros tres meses 
del año, una cifra que sirve como base para la planeación financiera y operativa. 

Servicio de Acueducto 

• Enero: $276,348,643.00 

• Febrero: $170,514,760.00 

• Marzo: $248,116,413.00 

• Total, Trimestral: $694,979,816.00 

 Hay una caída significativa del recaudo en febrero respecto a enero, de aproximadamente $105 millones. 
En marzo se observa una recuperación, aunque no se alcanza el nivel de enero. 

Servicio de Alcantarillado 

• Enero: $278,926,017.00 

• Febrero: $149,605,590.00 

• Marzo: $239,080,040.00 

• Total, Trimestral: $667,611,647.00 

El patrón es similar al del acueducto: una caída fuerte en febrero y una recuperación 

parcial en marzo. La caída entre enero y febrero supera los $129 millones. 

Servicio de Aseo 

• Enero: $299,709,508.88 
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• Febrero: $241,655,875.00 

• Marzo: $277,444,062.00 

• Total, Trimestral: $818,809,445.88 

Este servicio genera el mayor recaudo durante todo el trimestre. Aunque también sufre 
una disminución en febrero, mantiene una mayor estabilidad comparado con los otros 
dos servicios. En marzo, casi alcanza el recaudo de enero, demostrando una 
recuperación más sólida. 

 

RECOMENDACIONES  

• Implementar una plataforma o formato unificado donde se integren todos los 

costos asociados a cada vehículo: repuestos, mantenimientos, filtros, aceites, 

llantas y consumo de combustible. Esto permitirá visualizar el gasto total real por 

vehículo y priorizar decisiones con base en datos confiables. 

Dado que el gasto en ACPM y gasolina asciende a más de $53 millones (aprox. 43% 

del gasto total consolidado), es necesario: 

• Realizar revisiones periódicas de eficiencia por vehículo (km/galón). 

• Capacitar a los conductores en conducción eficiente y hábitos que reduzcan el 

consumo. 

• Evaluar rutas para evitar recorridos innecesarios. 

Evaluar el desempeño de vehículos con mayores costos 

• Vehículos como el IVECO OCD 413, el CHEVROLET EVR OCD 421 y el 
KODIAK OLK 016 presentan altos costos tanto en mantenimiento como en 
combustible. Se recomienda: 

• Programar diagnósticos mecánicos profundos. 

• Evaluar si dichos vehículos están cumpliendo con sus funciones en proporción 
al gasto. 

• Considerar alternativas como renovación o redistribución de la carga operativa. 

• Investigar la causa de la caída de ingresos en febrero Analizar si la disminución 
fue por factores internos (retrasos en facturación, errores administrativos) o 
externos (festividades, clima, problemas de acceso, comportamiento del 
usuario). 
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• Evaluar si esta tendencia es recurrente en años anteriores para anticipar 
medidas correctivas. 

• Fortalecer estrategias de recaudo y cobro Implementar recordatorios de pago 
(SMS, correo electrónico, llamadas automatizadas). 

• Identificar usuarios morosos frecuentes y crear planes especiales de 
regularización. 

• Establecer perfiles de riesgo para enfocar acciones de cobranza. 

 

 

 

JHON EDISON FONSECA BARÓN  

LIDER DE CONTROL INTERNO  


