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INTRODUCCION

Para la vigencia 2026, la Empresa de Servicios Publicos Domiciliarios Red Vital
Paipa S.A. E.S.P. consolida la institucionalidad del Plan Estratégico del Talento
Humano, enmarcado en las directrices del Modelo Integrado de Planeacién y
Gestion — MIPG, como instrumento fundamental para la planeacién, articulacién y
ejecucion de planes, programas y proyectos orientados al fortalecimiento del capital
humano de la Entidad.

Este Plan tiene como propdsito promover el desarrolio integrai de los funcionarios,
contribuir al mejoramiento de su calidad de vida y la de sus familias, y fortalecer el
sentido de pertenencia y compromiso con la misién institucional, alineando los
objetivos individuales y colectivos con las metas estratégicas de la Entidad.

El Plan Estratégico del Talento Humano reconoce el valor agregado que aportan los
funcionarios al cumplimiento de los objetivos misionales, al crecimiento
organizacional y al fortalecimiento de la mejora continua, impactando de manera
directa las metas institucionales en el corto, mediano y largo plazo.

En este contexto, desde la Alta Direccion y las diferentes dependencias que
conforman la Entidad, se formulan y ejecutan planes de accién orientados al
fortalecimiento de los procesos y procedimientos del Talento Humano, garantizando
condiciones adecuadas de trabajo, productividad y bienestar, y asegurando que los
funcionarios cuenten con las herramientas necesarias para el cumplimiento seguro,
eficiente y responsable de los objetivos misionales de Red Vital Paipa S.A. E.S.P.
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MARCO NORMATIVO

Ley 100 de 1993

Por la cual se crea el sistema de seguridad social integral
y se dictan otras disposiciones.

Ley 142 de 1994

Por la cual se establece el régimen de los servicios
publicos domiciliarios y se dictan otras disposiciones. Esta
ley se aplica a los servicios publicos domiciliarios de
acuerdo, alcantarillado, aseo, energia eléctrica,
distribucién de gas combustible.

Ley 1562 de 2012

Por la cual se modifica el Sistema de Riesgos Laborales y
se dictan otras disposiciones en materia de Salud
Ocupacional.

Decreto 1567 de | Por el cual se crea el sistema nacional de capacitacion y
1998 el sistema de estimulos para los empleados del Estado
Decreto 1083 de | Por medio del cual se expide el Decreto Unico
2015 Reglamentario del Sector de Funcion Publica.

Decreto 1072 del | Por medio del cual se expide el Decreto Unico
2015 Reglamentario del Sector Trabajo.

Cadigo de Integridad
del Servidor Publico
2017

DAFP crea el Cédigo de Integridad para ser aplicable a
todos los

servidores de las entidades publicas de la Rema Ejecutiva
colombiana

Decreto 1499 de

2017

Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion MIPG — Dimensién No. 1 Talento Humano

Decreto 815 de 2018

Por el cual se modifica el decreto 1083 de 2015, (nico
reglamentario del sector de funciéon publica, en lo
relacionado con las competencias laborales generales
para los empleos publicos de los distintos niveles
jerarquicos.

Decreto 612 de 2018

Por el cual se fijan directrices para la integracién de los
Planes Institucionales y Estratégicos al Plan de Accion por
parte de las Entidades del Estado.

Resolucion RVP 075
de 2017

Por el cual se adopta el Manual de Funciones y
Competencias Laborales de los empleos que conforman
la planta de empleos fijos de la Empresa de Servicios
Publicos Domiciliarios Red Vital Paipa S.A. E.S.P.

Resolucion RVP 166
de 2018

Por el cual se ajusta y/o modifica parcialmente la
Resolucion RVP 075 de 2017

Resoluciéon RVP 163
de 2019

Por el cual se ajusta el Manual de Funciones y
Competencias Laborales de los empleos gue conformann
la planta de empleos fijos de la Empresa de Servicios
Publicos Domiciliarios Red Vital Paipa S.A. E.S.P.
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Resolucion 007 de
2020

Por el cual se ajusta y/o modifica parcialmente la
Resolucién RVP 075 de 2017

Acuerdo 004 de 2022

Por medio del cual se deroga el Acuerdo No. 004 de 2017
y Acuerdo No. 002 de 2019 y se ajusta la estructura
organica de Red Vital Paipa S.A. E.S.P., se definen
funciones a sus dependencias y se dictan otras
disposiciones.

Acuerdo 006 de 2022

Por el cual se establece el Manual Especifico de
Funciones y de Competencias Laborales para los empleos
y cargos de trabajadores oficiales de la Planta de Personal
de Empresa Red Vital Paipa S.A. E.S.P.

El Plan Estratégico d

ALCANCE

e Talento Humano de la Entidad abarca el disefio e

implementacién de los planes institucionales a raiz de las necesidades de la
Entidad, hasta el seguimiento y evaluacién de cada una de ellas.

OBJETIVOS

Fortalecer las condiciones laborales de los funcionarios de la Entidad, mejorando la
calidad de vida, el bienestar de cada uno de ellos y las capacidades y competencias
como individuo y trabajador.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e [Implementary ejecutar los diferentes planes asociados a la Gestiéon del Talento

Humano, para el m
satisfagan sus nece

ejoramiento de la calidad de vida de los funcionarios, que
sidades acordes a la misionalidad de la Entidad.

e Fortalecer habilidades y competencias de los funcionarios de la Entidad, a través

de los programas
capacitacion instituc
en el trabajo.

e Realizar planes de

establecidos como de bienestar social e incentivos,
ional y externa, gestién del conocimiento y seguridad y salud

accion que fortalezcan los valores institucionales de los

funcionarios de la Entidad, fortaleciendo la convivencia y el ambiente laboral.
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CARACTERIZACION DE CARGOS VIGENCIA 2026

(Corte 31 de enero de 2026)

NIVEL JERARQUICO PLANTA ESTRUCTURAL
Directivo 4
Asesor 1
Profesional 10
Técnico 2
Asistencial 79
TOTAL 96
NATURALEZA DEL EMPLEADO No. DE CARGOS
Empleado Publico Libre Nombramiento 5
y Remocién
Empleado Publico Libre Fijo 1
Trabajadores Oficiales 90

Para la vigencia 2026 con corte a treinta y uno (31) de enero de 2026, se tiene la

siguiente Planta de Personal ocupada.

NIVEL JERARQUICO MUJERES HOMBRES TOTAL
Directivo 2 2 4
Asesor 0 1 1
Técnico 1 1 2
Profesional 6 4 10
Asistencial 22 T 79
No. DE % DE
RANGO DEEDADES SERVIDORES SERVIDORES
18 28 6 6.25%
29 38 24 25%
39 48 28 29.17%
49 58 24 25
59 68 13 13.54%
69 70 1 1.04%
TOTAL 96 100%

)
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DIAGNOSTICO DE LA GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

Para la vigencia 2026, la Empresa de Servicios Publicos Domiciliarios Red Vital
Paipa S.A. E.S.P., esta en continua mejora para la unificacion de los procesos y
procedimientos para el fortalecimiento de la Gestion del Talento Humano de la
Entidad, integrando las politicas contempladas en la 1° Dimensién del Modelo
Integrado de Planeacién y Gestién MIPG.

PLANES ESTRATEGICOS ESTABLECIDOS DEL TALENTO HUMANO

PLAN DE INDUCCION Y REINDUCCION

El Plan de Induccion y Reinducciéon hace parte integral del Plan Estratégico de
Talento Humano, constituye una herramienta estratégica del Talento Humano,
orientada a garantizar que tanto los servidores de nuevo ingreso como aquellos con
trayectoria en la Entidad se integren, actualicen y fortalezcan en coherencia con los
objetivos institucionales; de esta manera, facilita la adaptacién al entorno laboral,
promueve el conocimiento de la mision, vision, valores y estructura organizacional,
refuerza las competencias técnicas y comportamentales, y consolida el sentido de
pertenencia, asegurando que el desempefio individual de ‘cada funcionario esté
alineado con el cumplimiento de las metas definidas en el Plan Estratégico de
Talento Humano.

PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

Para la vigencia 2026, la Dependencia principal que encabeza la Gestién
Estratégica del Talento Humano estara orientada al desarrollo integral del servidor,
teniendo en cuenta las necesidades de capacitacion obtenido de la Encuesta de
Clima Organizacional vigente, contemplando el respectivo cronograma de
aplicabilidad. El Plan Institucional de Capacitacion esta enfocado de las habilidades,
capacidades y competencias de los servidores del Red Vital Paipa S.A. E.S.P.,
garantizando la efectividad administrativa y el fortalecimiento de aquellos
conocimientos y competencias requeridas por el trabajador para el desempefio de
su cargo. La capacitacién entonces se convierte en una obligacién para la Entidad,
pero a la vez en un deber para los trabajadores de la misma.

PLAN DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

La Empresa de Servicios Publicos Domiciliarios Red Vital Paipa S.A. E.S.P.,
comprometida con la proteccion, el bienestar y la seguridad de sus colaboradores,
quienes con esfuerzo y dedicacion contribuyen al fortalecimiento institucional y al
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mejoramiento de la calidad de vida de los usuarios del municipio de Paipa, establece
el Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo — SG-SST para la vigencia 2026.

Este Plan define el cronograma de actividades a ejecutar durante la vigencia, el cual
se encuentra soportado en el Manual del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud
en el Trabajo de la Entidad y fundamentado en lo dispuesto por el Decreto 1072 de
2015, que compila los requisitos normativos del sector trabajo.

Adicionalmente, el Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo se formula con base en
los Resultados del Diagnéstico de Condiciones de Salud correspondiente a la
vigencia 2026, permitiendo la identificacion de peligros, la evaluacion de riesgos y
la priorizacion de acciones de intervencion, prevenciéon y control, orientadas al
mejoramiento continuo de las condiciones laborales y de salud de los trabajadores.

El alcance del Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo de Red Vital Paipa S.A.
E.S.P. esta dirigido a los trabajadores dependientes, contratistas y subcontratistas
de la Entidad, conforme a los lineamientos, criterios de seleccion, evaluacién y
control definidos institucionalmente.

PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS

Para la vigencia 2026, la Empresa de Servicios Publicos Domiciliarios Red Vital
Paipa S.A. E.S.P. reconoce al ser humano de manera integral, considerando las
distintas esferas en las que se desarrolla: laboral, familiar, social y personal, y acoge
los lineamientos de las politicas de humanizacién y modernizacion del Estado.

En este sentido, y en cumplimiento de lo dispuesto en la Ley 909 de 2004, asi como
en el Decreto 1567 de 1998 y el Decreto 1227 de 2005, la Entidad orienta sus
acciones a mejorar la calidad de vida del funcionario y su grupo familiar, elevar los
niveles de satisfaccion laboral y fortalecer la eficacia, eficiencia, efectividad e
identificacion del servidor con el servicio publico y con la mision institucional.

En coherencia con lo anterior, Red Vital Paipa S.A. E.S.P. formula y ejecuta un Plan
General de Bienestar que promueve el desarrollo integral del talento humano,
mediante la implementacién de acciones orientadas al mejoramiento del clima
laboral y al fortalecimiento de una adecuada cultura organizacional, facilitando asi
el desarrollo del potencial individual y colectivo y contribuyendo al logro de los
objetivos estratégicos de la Entidad.

PLAN DE PREVISION DE RECURSOS HUMANOS

Para la vigencia 2026, la Empresa de Servicios Publicos Domiciliarios Red Vital
Paipa S.A. E.S.P., en cumplimiento del Acuerdo No. 003 de 2022, mediante el cual
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se derogan los Acuerdos Nos. 004 de 2017 y 002 de 2019 y se ajusta la Estructura
Organica de la Entidad, define las funciones de sus dependencias y adopta otras
disposiciones administrativas orientadas al fortalecimiento institucional.

En este marco, la Entidad cuenta con una Planta Estructural de Personal, cuya
reestructuracion ha sido implementada con base en las necesidades institucionales
identificadas, permitiendo la formalizacion progresiva de cargos que anteriormente
eran atendidos mediante Contratos de Prestacién de Servicios, optimizando la
gestion del talento humano y generando un impacto presupuestal controlado y
sostenible en los costos de personal.

El Plan de Previsiéon del Recurso Humano de Red Vital Paipa S.A. E.S.P.
comprende desde el diagnéstico institucional derivado del proceso de
reestructuracion de la Planta de Personal, hasta el seguimiento y evaluacion de los
Indicadores de Gestion y Desemperio, como herramientas fundamentales para la
mejora continua y el fortalecimiento del Modelo Integrado de Planeacién y Gestién
— MIPG, asegurando la alineacion del talento humano con los objetivos estratégicos
de la Entidad.

PROCESOS DEL TALENTO HUMANO

PROCESO DE NOMINA

La Empresa de Servicios Publicos Domiciliarios Red Vital Paipa S.A. E.S.P. cuenta
con un software digital institucional para la gestién integral del Proceso de Némina,
asi como con personal competente y debidamente capacitado para garantizar su
correcta operatividad.

El Proceso de Nomina se encuentra estructurado en subprocesos que permiten
asegurar la gestion, liquidaciéon y pago oportuno de las obligaciones salariales,
prestacionales y legales de los servidores de la Entidad, administrando de manera
eficiente, confiable y confidencial la informacién laboral y personal de cada
funcionario.

Durante la vigencia 2026, este proceso se orienta al fortalecimiento de la eficiencia
administrativa, el cumplimiento normativo y la mejora continua, garantizando la
trazabilidad, exactitud y oportunidad en los pagos, en concordancia con los
lineamientos institucionales y el Modelo Integrado de Planeacion y Gestién — MIPG.
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PROCESO DE INGRESO Y RETIRO

La Entidad brinda asesoria y soporte documental para los funcionarios para los
procesos de ingreso y retiro. La Entidad facilita la adaptacion e integracién del nuevo
trabajador a la organizacién y a su puesto de trabajo, mediante el suministro de la
informacién relacionada con las caracteristicas y dimensiones de la misma, los
soportes documentales necesarios para el cumplimiento ingreso, y posteriormente
seguir contribuyendo a su formacion profesional en asuntos relacionados con las

funciones que desempena.

Para el personal que hayan cumplido con los requisitos para acceder a la pension,
se tiene su debido reconocimiento para la continuidad de su proceso; para el
personal que se desvincule con la Entidad, también se otorgan las garantias para
los reconocimientos respectivos. Es importante destacar que la Entidad es
cambiante a nivel administrativo, por ende, a nivel operativo se promueve mayores
garantias de estabilidad.

PROCESO DE VACACIONES

La Entidad brinda asesoria y soporte documental a los funcionarios para la
adecuada gestion del proceso de vacaciones. Se garantiza el suministro oportuno
de la informacion relacionada con los requisitos, tiempos, procedimientos y soportes
necesarios para la programacion, disfrute y registro de las vacaciones, conforme a
la normatividad vigente y a las politicas internas.

La Entidad promueve una adecuada planeacién de las vacaciones, procurando la
continuidad del servicio y el bienestar del trabajador, asegurando el equilibrio entre
las necesidades institucionales y el derecho al descanso del personal. Asi mismo,
se realizan los registros y controles correspondientes para dejar evidencia del
disfrute efectivo de las vacaciones y su correcta contabilizacion.

Es importante destacar que, si bien la Entidad puede presentar cambios a nivel
administrativo, a nivel operativo se propende por garantizar condiciones de
estabilidad laboral, bienestar y respeto por los derechos adquiridos de los
funcionarios, dentro de los cuales se encuentra el disfrute oportuno de las

vacaciones.
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IMPLEMENTACION DE LA GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

Ruta de la Felicidad. Esta ruta se relaciona, entre otras, con las siguientes
tematicas:

Plan de Seguridad y Salud en el trabajo
Plan de Bienestar Social e Incentivos
Plan Institucional de Capacitacion
Clima Organizacional y Bienestar
Promocién y Prevencion de la Salud
Ambiente Fisico

Horarios Flexibles

Induccién y Reinduccién

Ruta del Crecimiento. Esta ruta se relaciona, entre otras, con las siguientes
tematicas:

Plan Institucional de Capacitacién
Desarrollo de competencias gerenciales
Clima laboral

Cultura organizacional

Comunicacioén e integracioén

Ruta del Servicio. Esta ruta se relaciona, entre otras, con las siguientes tematicas:

e Plan de Bienestar Social e Incentivos
e Plan Institucional de Capacitacién
e Cultura organizacional

Ruta de la Calidad. Esta ruta se relaciona, entre otras, con las siguientes tematicas:

Administracién de la Planta de Personal
Gestion del Talento Humano

Cultura organizacional

Cédigo de Etica

Cultura organizacional

Ruta del analisis de datos. Esta ruta se relaciona, entre otras, con las siguientes
tematicas:

e Plan de Seguridad y Salud en el trabajo
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Administracion de la Planta de Personal
Administracion del SIGEP I
Caracterizacion de la Planta de Personal
Necesidad de Vacantes

Plan de Reemplazos por Vacancia

SEGUIMIENTO DE EVALUACION

La Empresa de Servicios Publicos Domiciliarios Red Vital Paipa S.A. E.S.P., a
través del indice de Desempefio Institucional FURAG.

Quintil

Indice de Desempeiio institucional

- = Promedio grupo par B purvaie consuttaco
,‘66'5 1 4
|
32 6 5 ! 3 o7 0 5
o B0 puntye Nota s;amm v o grifico solo es ik cuando se fira 0 consula
. Nota 2: Las entidades con puntajes mas altos estan ubicadas en el quintil 5; las
s ek ke b i et o s s o e snd o 1
entidad. permiten dividir una distribucion en cinco partes del mismo (o aproximadamente
el mismo) tamano. Asi, cada quintil representa el 20% del total de individuos de
una poblacion.
® Puntaje consultado ® Promedio grupo par Dimension Puntaje
consultado
r s
D1: Talento Humano 67,7
D2: Direccionamiento 734
Estratégico y
Planeacién
D3: Gestion con 61,0
Valores para
Resultados
D4: Evaluacion de 62,5
Resultados
D5: Informacion y 56,4
Comunicacion
D6: Gestion del 72,0
Conocimiento

0 50 100

Km 1 Via Francisco Montafia / Cédigo Postal 150444
® Numeros de Contacto: +(57) 320 8587785 — 320 8585284

Correo electrénico: redvital@paipa-boyaca.gov.co /
subadministrativo@redvitalpaipa.com
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POLITICAS
N

POLO1: indice de Gestion Estratégica del
Talento Humano

POLO02: indice de Integridad

POL03: indice de Planeacion Institucional
POLOS: indice de Compras y Contratacién
Pablica

POLO0B: indice de Fortalecimiento
Organizacional y Simplificacion de
Procesos

POLO7: Indice de Gobiemo Digital
POLO8: indice de Seguridad Digital

POL09: Indice Defensa Juridica

POL11: indice de Servicio a las
ciudadanias

POL13: Indice de Participacion Ciudadana
en la Gestion Pablica

POL14: Indice de Seguimiento y

80

E del D

POL15; indice Transparencia, Acceso a la
Informacién y lucha contra fa Corrupcion
POL16: indice de Gestion Documental
POL18: indice de Gestion del
Conocimiento

POL19: indice de Control Interno

40

20

0

POLO2 POLO3 POLOS POLOS POLO7 POLOB POLOC POLIT POLI3 POLI4 POLIS POLIG POLIS POLIQ

POLOY

Nota 1: La etiqueta de valores en amarilio en cada columna indica el valor promedio obtenido en la politica especifica consultada.

ANALISIS DE RESULTADOS FURAG VIGENCIA 2024

DIMENSION RESULTADO 2023 RESULTADO 2024
D1. Talento Humano 48.1 67.7
DIMENSION RESULTADO 2023 RESULTADO 2024
Indice de Gestion
Estratégica de Talento 71.5 70.6
Humano
indice de Integridad 30.2 65.0

o (@) Km 1 Via Francisco Montaria / Cédigo Postal 150444
DNTAE Numeros de Contacto: +(57) 320 8587785 — 320 8585284
icontec Correo electrénico: redvital@paipa-boyaca.gov.co /
subadministrativo@redvitalpaipa.com
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CRONOGRAMA DE PUBLICACION

Documentacion del Plan Estratégico de Ia 02 de enero de 2026 al
Gestion del Talento Humano 31 de enero de 2026
. 02 de enero de 2026 al
Actualizacion de los Planes de Talento Humano . 31 de enero de 2026
Presentacién al Comité Institucional de Gestion 20 de enero de 2026 al
y Desemperiio 31 de enero de 2026
Aprobacion de parte del Comité Institucional de 20 de enero de 2026 al
Gestion y Desemperio 31 de enero de 2026
S 27 de enero de 2026 al
Publicacion de los Planes de Talento Humano %1 de onzro do 2096
Consolidacion y publicacion del Plan Estratégico 27 de enero de 2026 al
de la Gestién del Talento Humano 31 de enero de 2026
. . 01 de febrero de 2026
Ejecucion de los Planes del Talento Humano al 31 de diciembre de 2026
Seguimiento y Controi de los Planes de Talento 01 de febrero de 2026
Humano al 31 de diciembre de 2026
, ' FECHA DE
ELABORO NATURALEZA DEL CAMBIO VERSION APROBACION
Rodrigo Ochoa T
Molina Plan inicial 01 01/01/2023
.| Cambio de logo, actualizacién de contenido y
gggzv:awg:ri?; responsables de elaboracion, revision y 02 11/01/2024
aprobacion
Andrew Masami | Inclusion del Logo ICONTEC / MIPG y ajuste
Asakura Garcia de Pie de Pagina 03 “p/nRi2024
Andrew Masami o X
Asakura Garcia Actualizacién de contenido 04 09/01/2025
Andrew Masami N .
Asalura Carcia Actualizacioén del correo corporativo 05 01/04/2025
Andrew Masami | Formalizacion del Plan de Salud y Seguridad
Asakura Garcia para la Vigencia 2026 08 20012026
ELABORO REVISO APROBO
Nombre: Nombre: Nombre:
Andrew Masami Asakura Diana Katherine Hurtado Yeison Rokney Torres Suarez
Garcia Figueredo
Cargo: Cargo: Cargo:
Profesional SIG Subgerente General Gerente General
P /7 Administrativo .
FI%ML% Firma: @iM Firmat@@ﬁ_
: 7 ‘ L S

\
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